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  Jaarverslag en toelichting op de jaarrekening 2025 

                        

 
 

 

Toelichting op de jaarrekening 2025 Stichting Vangnet 
 
Algemeen 
 
Stichting Vangnet zet zich in voor het ondersteunen en begeleiden van mensen die tijdelijk extra 
ondersteuning nodig hebben bij participatie, integratie en maatschappelijke zelfredzaamheid. De stichting 
richt zich onder andere op activiteiten die bijdragen aan sociale participatie, taalontwikkeling, persoonlijke 
ontwikkeling en maatschappelijke integratie. 
De stichting werkt hierbij samen met verschillende partners, waaronder gemeenten en maatschappelijke 
organisaties. De activiteiten worden grotendeels gefinancierd vanuit projectsubsidies en bijdragen van 
samenwerkingspartners. 
De jaarrekening over het boekjaar 2025 is opgesteld op basis van de financiële administratie van Stichting 
Vangnet en geeft een getrouw beeld van de financiële positie van de stichting. 
 
 
Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 
De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten. Baten en lasten worden toegerekend aan het 
jaar waarop zij betrekking hebben. 
Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde verminderd met afschrijvingen. 
Investeringen in apparatuur worden lineair afgeschreven over de verwachte gebruiksduur. 
Kosten worden verantwoord in het boekjaar waarop zij betrekking hebben. 
 
Personeelskosten 
De personeelskosten bestaan uit de lonen en salarissen van medewerkers die betrokken zijn bij de uitvoering 
en coördinatie van de activiteiten van Stichting Vangnet. 
In 2025 bedragen de totale personeelskosten €217.427,70. Deze kosten hebben betrekking op de inzet van 
medewerkers voor verschillende projecten en activiteiten van de stichting. De personeelskosten vormen het 
grootste deel van de totale kosten van de organisatie, aangezien de activiteiten van de stichting voornamelijk 
worden uitgevoerd door personeel en begeleiders. 
 
Materiële vaste activa 
In 2025 heeft Stichting Vangnet een laptop aangeschaft voor een bedrag van €1.399. Deze laptop wordt 
gebruikt voor administratieve werkzaamheden, communicatie en voorbereiding van activiteiten binnen de 
stichting. 
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Conform het afschrijvingsbeleid van de stichting worden investeringen in apparatuur geactiveerd en lineair 
afgeschreven over een periode van drie jaar. 
Omdat de laptop in maart 2025 is aangeschaft, is in het boekjaar 2025 een afschrijving verwerkt over negen 
maanden, ter hoogte van €349,75. 
De resterende boekwaarde van de laptop per 31 december 2025 bedraagt €1.049,25 en is opgenomen 
onder de materiële vaste activa op de balans. 
 
Huisvestingskosten 
De huisvestingskosten bedragen in 2025 €3.154,13. Deze kosten hebben betrekking op het gebruik van 
ruimtes voor de uitvoering van activiteiten en bijeenkomsten van Stichting Vangnet. 
 
Projectkosten en overige kosten 
De stichting voert meerdere projecten uit in samenwerking met verschillende gemeenten en organisaties. De 
kosten die samenhangen met deze projecten worden in de administratie afzonderlijk bijgehouden. De 
ontvangen middelen worden ingezet voor de uitvoering van activiteiten die aansluiten bij de doelstellingen 
van de stichting. 
 
Resultaat 
Het resultaat van het boekjaar bestaat uit de baten en lasten die samenhangen met de uitvoering van de 
activiteiten en projecten van Stichting Vangnet. De stichting heeft geen winstoogmerk en eventuele middelen 
worden ingezet voor de verdere uitvoering van haar doelstellingen.  
 
Financieel resultaat 2025 (hoofdlijnen) 
De jaarrekening over 2025 laat een positief resultaat zien van €74.471,52. Dit resultaat staat niet op zichzelf, 
maar bouwt voort op de financiële positie aan het einde van 2024. 
Relatie met boekjaar 2024 
Per 31 december 2024 beschikte Stichting Vangnet over een eigen vermogen van €56.394. Dit bedrag was 
volledig aanwezig als liquide middelen op de bank. 
In 2025 is hier een positief resultaat van €74.471,52 aan toegevoegd. Samen verklaart dit het eigen vermogen 
per 31 december 2025. 
Het banksaldo per ultimo 2025 weerspiegelt daarmee de opgebouwde resultaten van 2024 en 2025 
gezamenlijk, verminderd en vermeerderd met reguliere kasstromen binnen deze jaren. 
 
Kosten en besteding van middelen 
De uitgaven van Stichting Vangnet bestaan hoofdzakelijk uit personeelskosten, aangevuld met 
projectkosten, huisvestingskosten, afschrijvingen en algemene organisatiekosten. De stichting werkt met 
meerdere financieringsbronnen en projecten, waardoor personeelskosten in de financiële administratie 
deels projectmatig worden toegerekend. 
 
Personeelskosten – relatie tussen jaarrekening en loonadministratie 
In de jaarrekening 2025, opgesteld in Acumulus, zijn onder de post “Lonen en salarissen” uitsluitend de 
bruto lonen en salarissen verantwoord, ten bedrage van €217.427,70. Deze post betreft het fiscale 
loonbegrip en omvat niet de volledige werkgeverskosten van arbeid. 
De overige personeelsgerelateerde kosten, waaronder werkgeverspremies, overige werkgeverslasten, 
nettovergoedingen, stagevergoedingen en reserveringen voor vakantiegeld, zijn in de financiële administratie 
projectmatig toegerekend en verantwoord binnen projectkosten en overige kostenrekeningen. Hierdoor zijn 
deze kosten niet als afzonderlijke personeelskostenpost zichtbaar in de winst- en verliesrekening. 
Op basis van de loonadministratie en de loonjournaalposten per medewerker, zoals opgesteld door de 
salarisadministrateur, bedraagt het feitelijke totaal van de personeelskosten over 2025 €280.119,39. Dit 
bedrag omvat het volledige kostenbeeld van arbeid binnen Stichting Vangnet, inclusief alle loongerelateerde 
werkgeverslasten. 
De afwijking tussen dit totaal en de presentatie in de jaarrekening wordt verklaard door de gekozen 
boekhoudkundige indeling en de projectmatige verwerking van personeelskosten. 
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Projectmatige toerekening van personeelsinzet 
Stichting Vangnet werkt met meerdere financieringsbronnen en gesubsidieerde projecten, waaronder 
gemeentelijke subsidies en fondsen. Om recht te doen aan deze financieringsstructuur is een deel van de 
personeelskosten in 2025 projectmatig toegerekend. 
Deze toerekening is gebaseerd op: 

• de contractuele inzet van medewerkers 
• de feitelijk bestede uren per project 
• de aard en inhoud van de uitgevoerde werkzaamheden 

Personeelskosten die direct samenhangen met specifieke projecten zijn administratief verantwoord binnen 
de betreffende projectkostenrekeningen, waaronder onder meer Project Gemeente Deventer, Project 
Gemeente Zutphen, K.A.N.S. en WEB-activiteiten. 
Hierdoor zijn deze kosten in de jaarrekening niet volledig zichtbaar onder de post “Personeelskosten”, maar 
verspreid opgenomen binnen projectkosten en overige kostenposten. 
Deze werkwijze sluit aan bij de wijze van financiering en verantwoording richting subsidieverstrekkers en 
fondsen, en maakt het mogelijk om per project inzicht te geven in de ingezette personele capaciteit. 
 
Indicatieve verdeling personeelsinzet 
Op basis van de inhoudelijke inzet van medewerkers en de projectmatige toerekening kan over 2025 een 
globale, indicatieve verdeling van de personeelskosten worden gemaakt. Deze verdeling geeft inzicht in de 
zwaarte van de inzet per locatie en activiteit, maar vormt geen afzonderlijke financiële verantwoording per 
project. 
De indicatieve verdeling van de personeelskosten over 2025 is als volgt: 

• Deventer – begeleiding van statushouders, woonbegeleiding, gezinsmaatjes en deels K.A.N.S.-
gerelateerde inzet: 
circa €178.000 

• Zutphen – begeleiding richting werk en participatie (gemeentelijk gefinancierd): 
circa €80.000 

• WEB / taalactiviteiten: 
circa €14.000 

• Overige inzet en coördinatie: 
restant 

Deze verdeling is nadrukkelijk indicatief en bedoeld ter inhoudelijke duiding van de personeelsinzet. 
 
Materiële vaste activa 
In 2025 heeft Stichting Vangnet een laptop aangeschaft voor €1.399. Deze laptop wordt gebruikt voor 
administratieve werkzaamheden en projectuitvoering. 
Conform het afschrijvingsbeleid van de stichting worden investeringen in apparatuur lineair afgeschreven 
over een periode van drie jaar. 
Omdat de laptop in maart 2025 is aangeschaft, is in het boekjaar 2025 een afschrijving verwerkt over negen 
maanden, ter hoogte van €349,75. 
De resterende boekwaarde van de laptop per 31 december 2025 bedraagt €1.049,25 en is opgenomen 
onder de materiële vaste activa op de balans. 
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 Onderneming Stichting Vangnet in Deventer 
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Verlies- en winstrekening 

 

 

Bruto winst 

Opbrengsten (omzet verkoop)   

Opbrengsten (omzet verkoop) 960.21  

Totaal opbrengsten  960.21 

   

Inkoopkosten, uitbesteed werk en andere externe kosten   

Kosten van grond- en hulpstoffen en inkoopprijs van de verkopen   

Totaal kosten van grond- en hulpstoffen en inkoopprijs van de 
verkopen 

 0.00 

   

Kosten van uitbesteed werk en andere kosten   

Totaal kosten van uitbesteed werk en andere kosten  0.00 

   

  __________ 

Totaal bruto winst  960.21 

   

 

Kosten 

Personeelskosten   

Lonen en salarissen   

Personeelskosten - Lonen en salarissen 217 427.70  

Totaal lonen en salarissen  217 427.70 

   

Sociale lasten   

Totaal sociale lasten  0.00 

   

Pensioenlasten   

Totaal pensioenlasten  0.00 

   

Overige personeelslasten   

Totaal overige personeelslasten  0.00 

   

Ontvangen uitkeringen en subsidies   

Totaal ontvangen uitkeringen en subsidies  0.00 

   

Subtotaal personeelskosten  217 427.70 

   



Jaarrekening 2025 - Stichting Vangnet in Deventer  - Pagina 6 

Afschrijvingen   

Overige materiële vaste activa 349.75  

Totaal afschrijvingen  349.75 

   

Overige bedrijfskosten   

Auto en transportkosten   

Totaal auto en transportkosten  0.00 

   

Huisvestingskosten   

Huisvesting 3 154.13  

Totaal huisvesting  3 154.13 

   

Onderhoudskosten en overige materiële activa   

Totaal onderhoud activa  0.00 

   

Verkoopkosten   

Totaal verkoopkosten  0.00 

   

Andere kosten   

Huisvestingskosten 702.65  

Kans -48 524.01  

Kinderhulp -12 238.86  

Project Gemeente -184 895.40  

Project Gemeente Zutphen -51 815.83  

Project Web -5 413.92  

Totaal andere kosten  -302 185.37 

   

Subtotaal overige bedrijfskosten  -299 031.24 

   

   

Financiële baten en lasten   

Opbrengsten banktegoeden   

Totaal opbrengsten banktegoeden  0.00 

   

Betaalde rente en andere kosten van schulden   

Totaal betaalde rente en andere kosten van schulden  0.00 

   

   

Buitengewone baten en lasten   

Overige buitengewone baten   

Diversen (ontvangen) 44 315.00  



Jaarrekening 2025 - Stichting Vangnet in Deventer  - Pagina 7 

Totaal overige buitengewone baten  44 315.00 

   

Overige buitengewone lasten   

Diversen (afgedragen) 48 100.20  

Totaal overige buitengewone lasten  48 100.20 

   

   

  __________ 

Totaal kosten  -77 468.59 

   

   

Resultaat netto winst  78 428.80 
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Balans - Activa 

 

 

Activa   

Vaste activa   

   

Immateriële vaste activa   

Immateriële vaste activa 0.00  

Subtotaal immateriële vaste activa  0.00 

   

Materiële vaste activa   

Aanloopkosten 0.00  

Investeringen 1 049.25  

Subtotaal materiële vaste activa  1 049.25 

   

Financiële vaste activa 0.00  

Financiële vaste activa 0.00  

Subtotaal financiële vaste activa  0.00 

   

Vlottende activa   

   

Voorraden   

Voorraden 0.00  

Subtotaal voorraden  0.00 

   

Vorderingen en overlopende activa   

Vordering omzetbelasting 72.48  

Vordering omzetbelasting buitenland EU 0.00  

Vordering omzetbelasting buitenland overige 0.00  

Vorderingen op handelsdebiteuren 0.00  

Subtotaal vorderingen en overlopende activa  72.48 

   

Overige activa   

Subtotaal overige activa  0.00 

   

Liquide middelen   

Saldo Netto loon 0.00  

Saldo Loonheffing 0.00  

Saldo Pensioenpremies 0.00  

Saldo Gereserveerd Vakantiegeld 0.00  

Saldo Tussenrekening lonen 0.00  
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Saldo NL73RABO 0325931739 133 901.28  

Saldo Kas 0.00  

Subtotaal bank- en kastegoeden  133 901.28 

   

  __________ 

Totaal activa  135 023.01 
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Balans - Passiva 

 

 

Passiva   

Vreemd vermogen   

   

Schulden en overlopende passiva   

Omzetbelasting 0.00  

Omzetbelasting buitenland EU 0.00  

Omzetbelasting buitenland overige 0.00  

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 0.00  

Subtotaal schulden en overlopende passiva  0.00 

   

Overige passiva   

Leningen en schulden 0.00  

Subtotaal overige passiva  0.00 

   

Ondernemingsvermogen   

   

Reserveringen   

Subtotaal reserveringen  0.00 

   

Vermogensrekeningen   

Subtotaal vermogensrekeningen  0.00 

   

Subtotaal ondernemingsvermogen  135 023.01 

   

Eigen vermogen  135 023.01 

   

  __________ 

Totaal passiva  135 023.01 
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Kengetallen en advies 

 

 

Liquiditeit (Quick ratio) 

Krijgt uw bedrijf op korte termijn te maken met liquiditeitsproblemen? 

 

Er zijn geen kortlopende schulden. 

 

 

Werkkapitaal 

Hoeveel financiële speelruimte hebt u om investeringen te doen zonder extra vermogen aan te hoeven trekken? 

 

Werkkapitaal = Vlottende activa -/- Kortlopende schulden (133 973 - 0) = 133 973 

 

 

Werkkapitaalratio 

De verhouding tussen het werkkapitaal en het balanstotaal. 

 

Werkkapitaalratio = Werkkapitaal : Balanstotaal x 100% (133 973 : 135 022 x 100%) = 99% 

Het werkkapitaal is veel in verhouding tot uw balanstotaal. U zou meer rendement kunnen halen door meer kapitaal te gebruiken voor 
investeringen in uw bedrijf. 

Gewenste waarde: tussen de 10 en 20% 

 

 

Solvabiliteit 

In hoeverre staat er tegenover uw schulden een dekking in uw bezittingen? 

 

Er is geen sprake van vreemd vermogen. 

 

 

Solvabiliteitsverhouding 

De verhouding tussen de totale activa en het vreemd vermogen. 

 

Er is geen sprake van vreemd vermogen. 
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Rekeningafschrift 
Zakelijke rekening 
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ba = betaalautomaat bc = betalen contactloos bg = betaalopdracht bv = Betaalverzoek cb = 
crediteurenbetaling cc = creditcard 

cp = Cash Pooling db = diverse boekingen eb = bedrijven Euro-incasso ec = E-commerce ei = 
Euro-incasso ga = geldautomaat Euro 

gb = geldautomaat VV id = iDEAL kh = kashandeling ok = OmniKassa sb = salarisbetaling sp = 
Spoedbetaling 

st = storno Euro-incasso tb = eigen rekening te = terugboeking Eurobetaling wb = 
wereldbetaling we = Wero (co branded) wr = Wero 

CR = tegoed 
D   = tekort 

 


